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SUNUS

Gelisimin ve degisimin hizli bir sekilde yasandigi giinlimiizde stratejisi olmayan
kurum ve kisilerin bulundugu ortamdan karl ¢ikamayacag1 muhakkaktir.5018 sayil
Kamu Mali Yonetim ve Kontrolii Kanunu ile her kurumun stratejik planini yapmasi
zorunlu kilinmistir.

Hazirlanan ve uygulanacak olan bu stratejik plan sayesinde kurumumuz her tiirlii
veriye ulasabilecek hedeflerini, zayif ve giiclii yonlerini bilecek basariy1 daha da
artirma imkanlarini en verimli sekilde kullanabilme kabiliyetine sahip olacaktir.

Gucli bir devlet, birlikte hareket edebilen millet olabilmek icin egitim ve 6gretimin
onemini bilen, sorgulayan ve iireten nesiller yetistirmek giiniimiizde zorunlu hale
gelmistir.

Bizler Yilmaz Cebi Ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigii olarak planimizi hazirlarken bu plani
pusulamiz olarak diisiiniip onun gosterdigi yolda ilerleyerek basarili olmay1 hedefleyen
bir misyona sahip olma arzusu i¢indeyiz. Biliyoruz ki; “Basar1 planlayarak, plan
dogrultusunda ¢alisilarak elde edilir.” Yilmaz Cebi ilkokulu-Ortaokulu stratejik
planinda (2024-2028) belirtilen amag ve hedeflere ulasmak.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan hazirlama
ekibine,68retmenlerimize, 6grencilerimize ve velilerimize tesekkiir eder, okulumuzun
gelismesi ve kurumsallasmasina 6nemli katkilar saglamasini temenni ederim.

Zeki ASKIN
Okul Muditira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriniin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul iiyesi
olmayan miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Zeki ASKIN Okul Mudiirt IAhmet DILEK Okul Midiir
Yardimcisi

Ahmet DILEK Okul Miidiir Yardimcis1  |Ahmet Emrah ERDEM Sosyal Bilgiler
Ogretmeni

Adem HELVALI Rehber Ogretmen /Adem HELVALI Rehber Ogretmen

Ayse FURTUN Okul Aile Birligi Bagkan1 [Muhammet ONAL Sinif Ogretmeni

Okul Aile Birligi Yonetim
IAsli KARABELA Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege ydnelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

OKULUMUZUN TARIHCESI

Okulumuz Yol goren 11 adiyla 08/10/1976 tarihinde Cay Fabrikas1 Mevkiinde gegici bir binada egitim-
ogretime agilmistir. Acilis sebebinin basinda Trafik sorunu gelmektedir.Mahallemizingocuklart onceleri
Arakli Merkez Ilkokulu’na gitmekte idiler.Yollarin elverissiz olmasi nedeniyle trafik kazalarmin
korkunglugu karsisinda mahallemiz halkindan Necdet CEBI’ nin ilgili yerlere miiracaat: ve gerekli arac-
gereci de temin etmesi ile okulumuzun agilmasini saglamistir. Okulumuz agildiktan sonra da okulumuz ile
sorunlarin iistesinden gelmistir.

Ne yazik ki,mini mini yavrularimiz trafik kazasindan korumak i¢in miicadele veren bu degerli
hayirsever insanin kendisi 01/04/1979 tarihinde trafik kazasin da hayatini kaybetmistir.

Yol goren mahallesinin yeni kurulan sahil kesiminin tarihi 35 yili gegmez.Buna ragmen niifus
hizli bir sekilde artmaya devam etmektedir.Son niifus sayimindaniifusumuzun 5 bin oldugu tespit
edilmistir. Okulumuzun mevcudu ilk agildig1 giinlerde 70 iken bugiin bu say1 anasmifi dahil 959’a
ulagmustir.

Okulumuzun Yol géren 11 ad1,1985 tarihinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 03/12/1985 tarih
ve 311/4676 sayili yazisi ile Yol goren Yesilova ilkokulu olarak  degistirilmistir.1985-1997 tarihleri
arasinda bu isim altinda Egitim-Ogretime devametmistir.

Gegici bir binada Egitim-Ogretime devam eden okulumuzun yerine CEBI ailesi tarafindan
YILMAZ CEBI ILKOGRETIM OKULU ad1 altinda planli yeni bir okul yaptirilmasi i¢in 3067 m2 arasa
almarak Milli Egitim Bakanligina hibe edilmistir.

1993 yilinda yapimina baslanan okulumuz 1998 yili Eyliil ayinda bitirilerek biiyiik bir térenle
Egitim-Ogretime agilmustur.

Il Milli Egitim Danigsma Kurulu’nun 24/12/1992 tarihli karar1 geregince01/09/1997 tarihinden
itibaren okulumuzun ad1 YILMAZ CEBI ILKOGRETIMOKULU olarak degistirilmistir.

Okulumuz 2012-2013 Egitim Ogretim yilindan itibaren iki kademeli olarak Yilmaz Cebi
Ilkokulu ve Y1lmaz Cebi Orta Okulu olarak ayn1 binada hizmet vermeye devam etmektedir.



2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yilmaz Cebi Ikokulu/Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planlama Siireci: Tiim
calisanlarin seferber edildigi ve tiim paydaslarin beklentilerinin dengelendigi, kurumumuz
misyonu ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel olusturacak Stratejik Planimizin hazirlik
sturecinde calismalar; Bakanligimiz Strateji Gelistirme Subesinin yayinlamis oldugu
2013/26 sayili Genelge ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu ana

cercevesinde ylirlitilmiistiir.

Ilgili genelge ve Bakanligimiz Stratejik Plan Takvimi dogrultusunda Arakl Ilge Milli
Egitim Midirliigii bilinyesinde oncelikle “Stratejik Plan Okul Koordinasyon Ekibi”
olusturulmustur. Daha sonra, Stratejik Planlama calismalarinin dogrudan yiiriitiilmesi ve
Okul Koordinasyon Ekibine belirli donemlerde rapor sunmak, Okul Koordinasyon
Ekibinin 6nerileri dogrultusunda gerekli calismalar yiiriitmek {izere “Okul Stratejik Plan

Koordinasyon Ekibi” olusturulmustur.

Okul Stratejik Plan Koordinasyon Ekibinin hazirlik déneminde yaptig1 toplantilara,
subelerden ve okullardan arastirma ve raporlastirma siireclerine hakim, ¢alismalara yeterli
zamani ayirabilen, farkli uzmanlik alanlarina ve bilgi birikimine sahip birer personelin
katiliminin saglanmasina dikkat edilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan,
Stratejik Planlama igin gerekli arastirma, inceleme, degerlendirme ¢alismalar1 amaciyla
orgilit ici her tiirli yapisal ve giidilemeyi saglayici Onlemler alinarak yiiriirliige

konulmustur.

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz c¢er¢evesinde belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek i¢in; sahip oldugumuz kaynaklar, gii¢lii ve zayif taraflarimiz ile firsat ve

tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapilmstir.

Yapilan durum analizi sonucunda belirlenen zayif yonlerimizi giiclendirmeye

yonelik ¢alismalara planlama da yer verilmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li:Trabzon Ilgesi:Arakli
Hhtps:/ /maps.google.com/m
Cumhuriyet cad.no:85 Arakli/ Cografi Konum ps:/ /maps.goog /
Adres: . aps?q=40.93151+40.064483642
Trabzon (link)*:
578125
Telefon
7216773 Faks Numarasi: 7216482
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi http:/ /yilmazcebiortaokulu.m
) 745272@meb.k.12.tr ]
Adresi: adresi: eb.k12.tr/
Kurum 57 Opretim Sekli: | Tam gi
Kodu: gretim Sekli: am giin
) . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1998 58
Sayis1*
Kiz 480 Kadm |33
Ogrenci Erkek |521 Ogretme |[Erkek |19
Sayisi: n Sayis1
Topla Topla
1001 52
m m

Derslik Bagina Diigen Ogrenci

Gider Miktar1*

Ortalama Gorev Siiresi

:30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |:28
Sayisi
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 20 Sube Basina 30’dan Fazla 18
Sayis1 ' Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki

351tl 9yil




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiiria ve Mudiir Yardimcist 4 4

Simif Ogretmeni 6 16 22
Brang Ogretmeni 8 15 23
Rehber Ogretmen 1 2 3

Idari Personel

Yardimci Personel 6 6

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar: | 19 39 58




Tablo 3. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul / Kurum Miidiirii

Milli Egitim amaclar1 dogrultusunda, egitim ve o6gretim
faaliyetlerinin gerceklestirilmesinden sorumludur.

Miidiir Yardimecisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur cevab1 verilebilir.
Okulun her tiirlii yazisma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme
ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.

Ogretmenler

Ogretmen, egitim kurumlarinda 6grencilere ders veren Kisidir.
Ogretmenler, 6grencilerin  6grenme  potansiyelini ortaya
cikarmak, ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve
onlar gelecekteki hayatlarina hazirlamak icin cahsirlar.

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Kurumun santral hizmetleri, temizlik, 1sinma, ulasim, yemek
yapimi, malzeme tasinmasi, bosaltilmas1 ve yiiklemesi ile
evrakin ilgili yerlere gotiiriiliip getirilmesi gibi gorevleri yerine
getiren servistir.

657 Sayih Kanun cercevesinde kendilerine tanimlanan alanlarin
temizligini yapar, tasima islerini gerceklestirir ve amirleri
tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri —
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 12 % 23
5-6 Yil 4 %7
7-10 Y1l 13 % 25
10 Y1l Uzeri 23 %45




Tablo 5. Okul / Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul / Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul / Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1
Tablo 6. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet
Bransi Kadin Erkek Toplam
Yili
. . Sinif
Hizmet Siireleri v ) 18 10 28
Ogretmeni
Brans
. ) 9 15 24
Ogretmeni
1-3 Y1l 5 2 7
4-6 Y1l 9 5 14
7-10 Y1l 10 6 16
11-15 Yil 7 3 10
16-20 Y1l 1 3 4
20 Y1l ve iizeri 1 1
Tablo 7. Teknolojik Arac¢ - Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Etkilesimli
36 36 36 Yok
Tahta
Bilgisayar 5 5 6 Yok




Tablo 8. Okulun Fiziki Yapis1

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiyag Acgiklama
Ogretmen Calisma Odas1 X

Ekipman Odasi X Spor Odasi
Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X X

Resim Odasi X X

Miizik Odasi X X

Cok Amacgli Salon X

Spor Salonu X X

Tablo 9. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 15000 20000 20000
Kiiciik Onarim 5000 5000 10000
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 45000 55000
Harcamalar1 Sl

Telefon

Sosyal Faaliyetler 5000 5000 10000
Kirtasiye 10000 15000 15000

GENEL 35000 45000 55000




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas! ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadar.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri* Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacl X
Salon
Derslik Say1s1 33 Cok Amach | X
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 33 Fen X
Laboratuvari
Sube Sayisi 35 Bilgisayar
Laboratuvari
Idari Odalarm Alani (m2) 75 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 100 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 830 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 200
Okul Kapal1 Alan (m2) 4150
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli | 300
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 35
Tuvalet Say1s1 29
Diger (......cev.0)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek |Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana Simifi | 11 18 29 4-B 11 15 26
A

Ana Smift B | 11 9 20 4-C 11 18 29
AnaSinifiC | 8 12 20 4-D 16 14 30
Ana Smuf1 | 11 12 23 Ozel 5 4 9
D Egitim

1-A 20 19 39 5-A

1-B 18 17 35 5-B

1-C 15 18 33 5-C

1-D 19 17 36 6-A

2-A 18 15 33 6-B

2-B 20 12 32 6-C

2-C 18 14 32 7-A

2-D 12 20 32 7-B

3-A 17 17 34 7-C

3-B 15 16 31 8-A

3-C 16 15 31 8-B

3-D 16 17 33 8-C

3-E 17 13 30

4-A 15 13 28




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 36 TV Sayisi 0
Masatistii Bilgisayar Sayis1 | 21 Yazic1 Sayisi 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 0 Fotokopi Makinas1 Sayist | 0
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant: Hiz1 200 Mbit
Cok Fonksiyonlu yazic 3 Tarayict

Sayis1

*

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
Yillar Gelir Miktan Gider Miktar
2022 45000 45000

2023 55000 55000




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli

olarak alinmaktadair.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

KURULLARI YARDIMCISI

h MUDUR

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir*:

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Olumlu Yonlerimiz:

1-Ogrencilerimizle ihtiyag duydugumuzda rahatlikla gériisebilmekteyiz.

2-Okul Mudyiiri ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz.
3-Okulda bizimle ilgili alinan karalarda gortislerimiz alinmaktadar.

4-Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadr.
Olumsuz Yonlerimiz:
1-Okulumuzun fiziki yapisinin yetersizligi

2-Ilkokul ve Ortaokul 6grencilerinin ayni binada egitim gormesi.



Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:
1-Okulumuzda alian kararlar ¢alisanlarin kararryla almnur.

2-Kurumdaki ttim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii

odiillendirmede adil olma,tarafsizlik ve objektiflik saglanir.

3-Kendimi okulun degerli bir tiyesi gortiyorum.

4-Calistigim okul kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

5-Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.
6-Okulda calisanlara yonelik sosyal faaliyetler diizenlenir.

7-Okulda 6gretmen arasi ayrim yapilmamaktadir.

8-Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu bir etki birakacak calismalar

yapilmaktadir.
9-Yoneticilerimiz yaratict ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

10-Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini calisanlariyla

paylasir.
Olumsuz Yonlerimiz:
1-Okulumuzun fiziki yetersizligi

2-flkokul ve Ortaokul 6grencilerinin ayni binay1 kullanma durumunda olmalar1

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1-Ihtiyag duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.
2-Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz.

3-Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

4-Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yéntem ve teknikler

kullanmaktadar.

5-Cocuklarimizin okulu sevdigini diistintiyorum.



Olumsuz Yonlerimiz:

1-Oklumuzun tasimali egitim yapmasu.

2-Velilerin yani (babalarin) cogunlugunun il disinda galismaya gitmis olmalari.
3-Kiilttir seviyesini dusiik olmasi.

4-Okulumuzda fiziki alanlarin yetersizligi

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit)Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lcen

anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gticliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/mudurlugu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler*

Giiglii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimiz hedef belirleme ve verimli ders calisma konusunda
isteklidirler.

Calisanlar Calisanlarimizin  iletisimleri iyidir. Gen¢ ve dinamik bir
yapidadirlar.Yardimci personel agisindan eksik elemanimiz yoktur.

Veliler Velilerimizin okulla iletisimleri iyidir.Yapilan toplant1 ve
calismalara katilan veli sayimiz iyi derecededir.

Bina ve Yerleske Okul binamiz merkeze yakin bir noktadadir.




Donanim Okulumuzda tiim smiflarda akilli tahta ve internet
mevcuttur.Ayrica okulmuzda yeterli sayida fotokopi ve yazic
bulunmaktadir.

Biitce Hayirsever isadamlarimiz okulumuzun giderleri noktasinda destek

olmaktadirlar.

Yonetim Siirecleri

Saygiya dayali bir yonetim anlayismiz vardir.

[letisim Stirecleri

Tiim calisanlar arasinda olumlu bir iletisim vardar.

vb

Zayif Yonler

Ogrenciler Parcalanmis aile yapisina sahip 6grencilerimiz vardir. Smif 6grenci
sayllarimiz fazladir.Sosyo-ekonomik anlamda sorun yasayan
ogrenci sayimiz fazladur.

Calisanlar Calismalarin planli bir sekilde ydiiriitiilmesinde zaman zaman
aksakliklar olmaktadir.Ogretmen ve yardimci personellerimizin
degismesinden kaynaklanmaktadir.

Veliler Velilerimizin egitim seviyesi diistiktiir.Velilerimiz aile tutumlar1 ve

cocukla etkili iletisim konularinda vyeterli donanmima sahip
degiller.Ogrencilerimizin ihtiyaclarinin karsilanmasi noktasinda
tim sorumluluk babalarm gurbette olmasindan dolay1 annelerin

tizerindedir.Velilerimizinsosyo-ekonomik dtizeyleri duistiktiir.

Bina ve Yerleske

Okulumuzun derslik sayist yeterli degildir.ilk ve ortaokulun aymn

binada olmasi problem olusturmaktadir.

Donanim

Btitce

Okulumuzun sabit bir gelirinin olmamas:

Yonetim Stiregleri

Aymu binada okul 6ncesi,Ozel egitim Smfi,ilkokulu ve ortaokulun

ayni binada olmasindan dolay1 yonetiminin gii¢ olmasi.

Iletisim Stirecleri

Sosyal faaliyetler kisithidir.

vb




Dissal Faktorler*

Firsatlar
Politik Cok sayida mahalleden 6grencimizin olmasi. Bes tane farkh
muhtarimizin olmasi.
Ekonomik Okulumuz cevresinde hayirsever isadamlarmin olmasi.
Sosyolojik Okulumuzun cevresinde 6grencilerimizin gelisimlerini olumsuz
etkileyecek ortamlarin olmamasi.
Teknolojik Okulumuz  teknolojinin  olumlu  kullanilmas:  konusunda

ogrencilerimizi tesvik etmektedir.

Mevzuat-Yasal

1- Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin
daha artirilmasi hususunda cabalar.
2-Uluslar arasi cocuk haklarma yonelik yasal

diizenlemelerin kurallarin gelistirilmesi.

Ekolojik Okumuzun dogal bir cevrede bulunmasi.
Tehditler

Politik 1- Bakanligimizin plan ve programlari dogrultusunda hareket eden
okulumuzda yeni plan ve programlarla ilgili olarak yeterli arag
gere¢ ve materyal bulunmamas:i nedeni ile istenilen basariya
ulagilamamaktir.
2- Her ogrencinin 6grenme metodunun farkhi olabileceginden
dolay1 tam 6grenme konusunda sikintilar yasamaktadir.

Ekonomik [s imkanlarmin yetersiz olusu.

Sosyolojik Asir1 derecede gog olmasi.

Teknolojik Bilgisayar laboratuarmin ihtiyaca cevap verememesi.

Mevzuat-Yasal

Genel olarak 6grenci profilimiz ve aile yapimizda etik ilkelerine
uygundur.Yilmaz Cebi ilkokulu-ortaokulu yonetici ve 6gretmenleri
olarak oOgrencilerimize yaklasim tarzmmiz etik ve gizlilik

icerisindedir.




Ekolojik

sikintilarin olmasi.

Tasimali 6grencilerimizin sayisiin fazla olmasi.Kisin ulasimda

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan

sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve

istthdami1 da déhil olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan | Istthdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arac geregleri

Is Guvenligi, Okul

Guivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat

edilmesi gerekmektedir.




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Ogrenci devamsizlig

Kayit bolgesindeki cocuklarin kayit durumu.

Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitimi.

Servis Hizmetleri

Tasimali egitim ve servis hizmetlerinin gelistirilmesi

Tanitim ve yonlendirme

Tanitim ve yonlendirme ( Rehberlik)

I[N |G | = WDN

[lkokula Hazirbulunusluk

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Bursluluk ve Destek

Akademik Basari

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Degerler Egitimi

Kurum kiiltiirti

Yerel - Ulusal ve Uluslararas1 Projeler

Ogrenci davranislar

I[N T | =R WIN

Egitim Ortamlarinin Kalitesi

BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda oOgretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alian gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
Il Milli Egitim Midirligimiiz ve Ilge Milli Egitim Mudiirliigtimtiztin Misyon Vizyon
ve Temel degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ*

Atattirk ilke ve inkilaplarina bagh 6grenciler yetistirmek ve 6grencilerin

kabiliyetlerine ve ihtiyaglarina uygun bir egitim hizmetini sunmak; onlarin sosyal,



kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaclarini karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam
hazirlamak ve okulda 6grenmenin kalitesini artirmak; egitim-6gretim programini cevre

faktorlerini de dikkate alarak etkili ve verimli bir sekilde egitim vermektir.

ViZYONUMUZ*

Ogrencilerimizle birlikte insanlik degerlerini koruyup kollayarak sevgi, sayg,

hosgorti ve bilimsel gelismeler 1s181nda bir egitim ortami olusturmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ*

1) Egitimin de en az 6gretim kadar 6nemli oldugu anlayisindan yola ¢ikan,

2) Ogrenci-6gretmen ve idari iliskilerde saygi ve sevgiyi temel alan,
3) Ogrencilerin farkliliklarim dikkate alan ve bunu zenginlik sayan,

4) Her tuirlti sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere maddi ve manevi destegini veren,
5) Takim ruhuyla calisarak cevresine ve Ogrencilerine yarar saglayacak kurslar

diizenleyen,

6) Ogrencilerini kendi ilgi, istek ve ihtiyaclari dogrultusunda orta 6grenime hazirlamay1
hedef alan,

7) Egitim-6gretimi verirken yenilikci, elestiriye acik, stirekli kendini yenileyen,
teknolojiyi yakindan takip eden ve O6grenmeyi 6grenme ilkesiyle hareket eden bir

anlayisa sahiptir.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula

uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci



ogrencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari
artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Eylemler*
. . Eylem o1
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.1.1 | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin | Okul Stratejik 3} .
tespiti calismasi yapilacaktir. Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylal
Devamsizlik  yapan  6grencilerin 1o
1.1.2 [tespiti ve erken uyar1 sistemi igin X Midir 01 Eylul-20 Eylil
Yardimcisi
calismalar yapilacaktir.
Devamsizlhik  yapan  6grencilerin Her avin  son
1.1.3 | velileri ile ©6zel aylik toplanti ve|Rehberlik Servisi haftast y
gorusmeler yapilacaktir.
Okul Veli Bilgilendirme Sistemi Xxx Miidiir
1.1.4 (hakkinda  velilere  bilgilendirici Mayis 2024
Yardimcisi
toplantilarinin yapilmasi.
Ogrencilere sosyal iligkiler, arkadas ve Esitim 53retim
1.1.5 | 6gretmenlerle iliskiler vb konularinda | Rehberlik Servisi g . &
. stiresince
rehberlik yapilmasi
Okuldaki . 1§tek Ve §1kay.et Okul Stratejik [Her aymn  son
1.1.6 [ kutusundaki istek ve sikayetlerin i
y . . Plan Ekibi haftasi
degerlendirilmesi
Devamsizlik sorunu olan 6grencilerin
1.1.7 proble'n.l.lermm : ara@tlrﬂn}aa. .."C | Rehberlik Servisi E"g1t1r‘n ogretim
gerekli onlemlerin alinmasi ile ilgili is stiresince
ve islemlerin yapilmasi
Giinliik olarak devamsizlik takibinin
118 yapilmas: ve velilerin duruma gore [ Xxx Miidtr | Egitim  6gretim
" | telefonla veya mesajla [ Yardimcisi stiresince

bilgilendirilmesi.

1.1.9




No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.1.1
0

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.0grenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere
etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazamim takibi, iist 6grenime gecis basari ve
durumlari, karsilastirmalr sinavlar, sinav kaygilari gibi akademik basariy1 takip eden
ve Olgen gostergeler, Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel,
bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilum oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan
alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibivb ele alinacaktur.)

Eylemler



Eylem

No Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1 ?e%f;flhinlem; ;’f;?f‘:ﬂiri‘; Ege&i Okul Yonetimi  |Egitim  Ogretim
. e yapacas ¢ Rehberlik Servisi |Stiresince

sisteminin olusturulmas.
Ogrencilere Etkili ve Verimli Ders Okul Yénetimi
21.2 Cal.1§ma. Teknikleri seminerlerinin Rehberlik Servisi Eylul-Ekim aylar:
verilmesi.
Sinav kaygisi ve bas etme yontemleri | Okul Yonetimi .
2.1.3 hakkinda 6grencilere bilgi verilmesi. |Rehberlik Servisi Mart-Nisan
214 Basarisizlik nvedenlep‘ aeretmm Okul Y'o"net1m1. | Mart-Nisan
uygulanarak degerlendirilmesi. Rehberlik Servisi
Okul Yonetimi Esitim  Oretim
215 Okul bazinda sportif ve kiltiirel [Okul Aile Birligi Sgresince 5
" | organizasyonlar diizenlemek. Rehberlik Servisi
Tiim Ogretmenler
216 Velilerimize Aile tutumlar1 ve ¢ocukla | Okul Y6netimi Esitim Osretim
T |etkili iletisim konularinda seminer | Rehberlik Servisi SO &re
. . o Stiresince
calismalarinin diizenlenmesi. Tum Ogretmenler
Okulumuzda ders dis1 egzersiz e
Okul Yonetimi
calismalarina ve destekleme i .. .rs e .
A N . Rehberlik Servisi |Egitim  Ogretim
2.1.7 | yetistirme kurslarina 6nem verilecek, | ... " - . o
e N Tum Ogretmenler | Stiresince
cesitlilk saglanacak ve calismalar Veliler
desteklenecektir.
Okulumuzda gc?cgklarm. c'iiigiinseL Okul Yénetimi
duygusal ve fiziksel ihtiyaglarim Okul Aile Birlisi
2.1.8 | destekleyen tasarim-beceri sayilarmni| .. . 5 12019-2023
.. | Tum Ogretmenler
artircak materyal destegi .
3 Veliler
saglanacaktir.
Cesitli yarisma, organizasyon ve|Okul Yonetimi
benzer etkinliklerle okulumuzda |Okul Aile Birligi Esitim  Ofretim
2.1.9 |kitap okuma hareketliligi saglanarak [ Tiim Ogretmenler 5 5

ogrencilerin kitap okumaya yonelik
bilgisinin artmasi saglanacaktir.

Stiresince




Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantil bir sekilde {ist 5grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir
kurum yapisina gecilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslar,
stnav kaygist vb,

Istihdama Hazr: Kariyer giinleri, staj ve igyeri uygulamalari, ders digi meslek kurslari vb ele

alinacaktir.)
Eylemler
. i Eylem .
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
" . . e 1 . Okul Yonetimi
ppq|Ofrenc ve welilere bilincli karlyer\p | aservisi [Egitim  Ogretim
planlamalar1 yapmalar1 noktasinda N
. Sube Rehber | Siiresince
rehberlik calismalarinin yapilmasi 2, .
Ogretmenleri
oy Okulumuzda Meslekler Panosunun [Okul Yonetimi Egitim  Ogretim
| Olusturulmasi. Rehberlik Servisi |Siiresince
Ogrencilerin
223 l-9a§ar1,11'g1alaumlar1,yeteneklerl Ve | Siul Yonetimi E'gltup Ogretim
istekleri dogrultusunda okulumuzda Stiresince
egzersiz ¢alismalar1 planlamak.
Liselere geziler dtizenlenerek Esitim  Orotim
2.2.4 |ogrencilerin hedef belirleme lerinin | Tiim paydaslar ST &
g Stiresince
saglanmasi.
O.l"taogretlm lf%ru@arma terqh Okul Yénetimi ‘
2.2.5 | doneminde ogrencilere tercih . . . |Haziran-Temmuz
. Rehberlik Servisi
danismanliginin yapilmasi




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

(Kurumsal Iletigim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen,

Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasuna ve servis vb konulari ele alinacaktur.)

Stratejik Hedef 3.1.islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda personel
yeterliliklerimiz gelistirilecektir,

Eylemler:
. X Eylem g
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
311 Okul personelimiz hizmet ici egitim Egitim  Ogretim

programlarina katilmalar1i yontinde [Okul Yonetimi
tesvik edilecektir.

Ihtiyac duyulan hizmet ici egitim
konularyla ilgili egitim faaliyetlerinin T Egitim  Ogretim
okulumli’zda igllrr%aﬁ icin ilZe M.EM Okul Yonetimi Sgresince i

ve [l M.E.M igbirligine gidilmesi

Fatih projesiyle okulumuzda 6grenci
3.1.3 |ve ogretmenlerin teknoloji kullanma | Okul Y6netimi
yetkinlikleri artirilacaktir.

Egitim 6gretim yil1 basinda 6gretmen
3.1.4 |ders arac¢ gere¢ ihtiyag listelerinin|Okul Yonetimi Eylil
almarak okul idaresine sunulmasi.
Ogretmen ve okul yoneticilerimizin
genel ve oOzel alanlarmma yonelik
becerilerini gelistirmek igin lisanstistii
diizeyde mesleki gelisim

Siiresince

3.1.2

Egitim  Ogretim
Siiresince

Egitim  Ogretim

3.1.5 .
stiresince

Tim Paydaslar




No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

programlarina katilim

desteklenecektir.

[limizde diizenlenen sosyal, kulttirel Esitim  68retim
3.1.6 | ve sportif faaliyetlerin takip edilmesi|Okul Yonetimi SN &

stiresince
ve duyurulmasi.

Stratejik Hedef 3.2 Okulumuzun mali kaynaklarim giiclendirmek ve finansal
kaynaklarin etkin dagitimini yaparak okulumuzun alt yap1 ve donatim ihtiyaglar1
karsilanmaya calisilacaktir.

Eylemler
: . Eylem o
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Okulumuz cevresindeki hayirsever
3.2.1 |isadamlariyla iletisime  gecilerek [Okul Yonetimi Egitim  ogretim
okulumuzun ihtiyaclarinin | Okul Aile Birligi |stiresince
karsilanmasi icin destek istenilecektir.
Okulumuzda. _yapacagimiz cesitli Okul Yénetimi - o
kermes aktiviteleriyle okulumuza 4 meaix:  |EEIim Ogretim
3.2.2 . o Okul Aile Birligi | 2 .
maddi kaynak saglanmaya . stiresince
Veliler
calisilacaktir.
ool aie birgs | QR YN i
3.2.3|7P . ' Okul Aile Birligi | o0 98
toplantilarinda velilere anlatilmas: ve Veliler stiresince

destek istenilmesi.

3.24




V. BOLUM:MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amacg ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 202 TOPLAM
AMAC 1 12000 13000 14000 15000 16000 70000

Hedef 1.1 11000 12000 13000 14000 15000 65000

AMAC 2 9000 10000 11000 12000 13000 55000

Hedef 2.1 7000 8000 9000 10000 11000 45000

Hedef 2.2 7000 8000 9000 10000 11000 45000

AMAC 3 8000 9000 10000 11000 12000 50000

Hedef 3.1 6000 7000 8000 9000 10000 40000

Hedef 3.2 5000 6000 7000 8000 9000 34000

AMAC TOPLAM 65000 76000 82000 89000 96000 408000

VI. BOLUM:IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim miidiurligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda ytiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar
yapilacaktir. Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar gortistiliip karara

baglanacaktr.



EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda
uygulanarak sonuglarindan paydas analizi b6liimii ve sorun alanlarinin

belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.



